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丨摘要]校长是学校犮展.的重要力量，校长培训质量直接影响着校长队伍的专#素养，从而影响教育现 代化水平。中小学校长培训经历了效率范式、专业范式和共同体范式三种形态，其在价值诉求、知识 假设、运行逻辑和权力模式等方面体现了不同的特点。校长培训的共同体范式是指向教育现代化的主 要范式，需要唤醒理论的力量.引导校长建构领导哲学、形成缄默知识，构筑制度性联结与支持。
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校长对丁学校发展的价值毋庸置疑，尤其是在 当下全力推进教育现代化的关键时期。“校长是学 校的领头人，是学校的旗手，他要带领师生完成党 和丨却家交给的培育人才的任务，如果校长有先进的 理想和高尚的人格魅力，有能够凝聚全校师生的力 量，那他就是学校的精神领袖。” 111改变一个学校效 能最快速的方法.更好或者更糟糕的.就是换校 长。w从世界范围看，无论是在研究领域还是在一 线实践场域.校长的教育观、专业素养、领导能力 之于教育改革和学校发展的重要性都得到了确认。 与此相应，人们还达成共识，即校长并非无所不知， 其专业发展并非一劳永逸，尤其.是在信息技术急速 变革的后T.业社会，校长需要持续的成长和改进。 作为提升校长专业素养重要路径的校长培训成为近 年来教育领导与管理领域的热点问题.广受关注。
一、以历史视角透视校长培训的当 代使命
丨"丨到问题的原点是学术研究的基本逻辑以提
升校长专业素养为Pi标的校长培训与学校的改革发 展、校^的职业定位及其内涵密切相关，研究校长 培训无法与之脱离。
(一1校长培训的基本线索
现代学校产生于第一次工业革命之后，人们意 识到教育对提升NI民素质和对_家竞争力的意义. 因而教育逐步从家庭的、民间的事情转化为国家 的、政府的事情，这点从普及教育的过程可以窥 见，世俗的公共教育体系逐步确立。
美H是较早对教育行政领域问题开展研究的国 家.其校长培训也有较长的历史。丨9世纪末.第 一个与学校管理有关的项R在大学中开展，第一个 正式的校长候选人培训项目在20世纪早期实行。1” 1647年，美国马萨诸塞州的法律要求：拥有五十 户或更多家庭的镇要有一个初等学校，拥有一百户 或更多家庭的镇要有一个文法学校。行政委员要对 这些学校负责，因此其成为学校管理的主要世俗代 表。行政委员发现向己被越来越多的学校问题包 围，所以他们委派特殊委员会帮助管理，于是独立

于行政委员的学校委员会成立。同时.1+1不止一位 教师组成的学校，需要有一个教师的“头儿”（head- learher),在需要时负责协调班级和教学之外一些维 持学校运转的共同事务.比如学校开放和关闭的时 间、学校建筑的维护等。然而，教师之间在身份上 是平等的，这个“头儿”主要的T.作仍然是教学。w 这个阶段大概持续了一百多年，美国各州的情况各 有不同。这个阶段给我们两点启示：第一，校长职 位的产生更多是为了行政事务的便利而非基千精神 感召、价值认同、愿景驱动或道德引领等领导力范 畴。第二，其奠定了一个重要的观念基础，即中小 学校长应该从教师中间选拔这对之后的校长培训 产生了影响，即优秀的，渴望成为校长的教师需经 过教育管理学培训才有可能获得校长职位。
从18世纪后半叶开始，随着学校规模不断扩 大，只是偶尔协调共同事务的教师“头儿”已经无 法满足挑战.没人真正对整个学校负责。进人19 世纪以后，随着学生注册率不断提升，学校规模普 遍扩大.面对的问题史加复杂，校松的角色和责任 也发生了变化。学校需要一个全职的、具有一定管 理权威的、整体把控学校问题的管理者.而不仅仅 是主管教师。“headmaster”逐渐变化为“principal”。 有一段时期，“priiidpal”通常是使用在“teacher” 前的形容词，通常指承担了一些超出教室范围的行 政任务的教师。151—份1859年校长履职的活动淸单 包括：班级的检査、学生的分班、实施模板课程、 对整个学校的课程和教学实施管理。另外，许多高 中校民被赋予了对学区内初等学校的督导责任。161 到19世纪末，一些州开始提出要对校长资格进行 认定，需要在教师资格基础上学习一些课程或者 达成学历要求。随着20世纪的到来.校长被正式 认定为更高一级行政部门与教师之问的媒介，有 明确的行政任务。
关于校长领导研究的兴趣在20世纪20年代开 始提升，有关校长是一个专业化职业、是持续成长 的专业的认识不断增强对校长人职资格要求的提 高进一步推动了校氏专业化.随之校长专业素养的 内涵再次发生转向.如其中对于教学的关注。尤其 是在20世纪80年代以后，从重新关注教学开始、 逐步走向更加中观和宏观的领域.如校长与教师间 伙伴关系的形成、学校愿景的凝练、道德价值共识 的形成、组织结构变革、从领导者个体到领导者W 队的形成等21世纪以来，伴随着经济社会的发 展，信息技术变革的深刻挑战，学校改革发展的情 境愈加复杂，校长必须要更加专业才能更好地引领 学校向前发展，“校长们被期待成为行政、领导和 教育等所有方而的专家”'这些高要求使得成为 校长非常具有挑战性，而培训作为提升校长专业素 养的主要路径，实际上也经历了重要的变化。
(二）从_到多：回应变革压力的校长培训
校长培训是在人们逐渐意识到校长是一个专 业井对校长应该具备哪些专业素养开始研究后才出 现的，这个过程在不同_家的起始时间有所不同， 但总体的阶段性特点相似，从产生至今经历了较为 系统的变革。
在校长的专业化地位逐步得到认识和确立后， 一些大学的研究者作为主体开始关注校氏应具备的 知识构成与素养。最初是一些利用假期、周末开设 的专题研讨会.其承担了校氏培训的功能；20世 纪早期开始，随着一些校长候选人项F1的实施，为 满足校长任职资格条件的培训项目发展起来。校氐 们非常需要学习关于如何更好地开展领导的课程， 如行政、督导、课程、心理等。此时，关于校长应 该具备的素养还没有充分的研究.解决教育领域管 理问题的理论多来自于企业界。从世界范围看，对 包括校长在内的学校管理人员的资格、条件、专业 基础和成长路径等还没有清晰的规定和描述，大 学、学院承担了培训的主体丁.作，一些专业学会、职 业行会开始尝试提出行为准则，地区层面开始介人 并逐渐显现出影响力。20世纪中叶，培训已经开 始采取讲座、工作坊、实践考察和实习等方式进 行，有时会使用情景模拟的方法打破理论与实践之 间的鸿沟。经过美国教育研究组织（Educational Research Service)在20和21世纪之交的调査可 知，校长们更愿意参与那些具有可操作性、多元 化.个性化，关注社会发展前沿问题的研修项FL |S|
英闰的情况与美_有相似之处.其校长培训T. 作主要由教师培训署承担。当人们逐渐意识到教师 的质量是决定教育质量的关键要素后，制度化的教 师教育以及教师培训进人决策者视野。丨972年出 台的《詹姆斯报告》被誉为英H "教师教育宪章”， 把教师教育划分为普通高等教育、教育（专业> 训 练和在职进修三个连续的阶段。这在一定程度上影 响了英W对校长培训的理解和推进。进人20世纪 W)年代，英国政府从制度、设施、人员、经费和 内容等诸方面全面加强中小学在职校长、教师的培 训工作。1998年英国国家学校领导学院（National College for School Leadership)的成立是标志性事 件，其成立后持续地开展变革，在培养新的领导 者、提供领导力培养和同伴网络支持、利用系统内 最好的领导者驱动改进的专、丨k知识、与学校共同工 作推动持续规划等方面产生了国际性的影响	n前
在英M.如果某所学校被确定为杰出学校.其校长 被评为“国家级学校领导者”，那么，该校长就会 被委任去专门支持一个处于改进需求中的学校。有 时他会变成两所学校的执行校长，有时他通过担任 咨询校长来支持处于闲境中的学校的现任校长。M 因此，学校领导者的角色发生了变化，比如执行负 责人、联合负责人，学校链（Chains)的负责人等C 我国的中小学校长培训工作开始于20世纪80 年代，里然起步较晚，但发展速度较快，现已初步 形成了全M盖、多层次、系统化的培训体系。公共 政策是国家意志的集中表现，通过梳理改革开放以 来我_校长培训的重要政策，可以看到近40年来 我国校长培训的基本历程。1989年12月，国家教 委《关于加强全国中小学校长培训丁.作的意见》出 台，提出了校长培训的基本架构，并规定培训要与 校K的任用和考核相结合.随之发布了两份配套性 文件，奠定了我国中小学校长培训的基本格局； 1994年7月，《闺务院<关于中国教育改革和发展纲 要 > 的实施意见》颁布，明确要求实施“百万校长 培训计划”，提出争取1997年左右在全国实行中小 学校长持证上岗制度，这表明校长培训的重要性得 到了认可；1999年12月，教育部发布《中小学校长 培训规定》.进一步推动了校长培训的规范化和制 度化进程，同时，以仟职资格为主的培训开始纵向 拓展，在职校长提高培训和骨十校咬髙级研修开始 进人校长培训序列。进人21世纪以后，伴随着基 础教育改革向纵深推进.中小学校长专业素养提升 的要求越来越高，不同地区，不同层次、不同水 平.不同类别校长培训需求的差异化特征愈发鲜 明，20丨0年出台的《国家中长期教育改革和发展规 划纲要（2010—2020年）》强化了校长培训的价值和 重要性。2012年、2013年颁布的两份文件《国务院 关于加强教师队讯建设的意见》《教育部关于进一步 加强中小学校长培训T.作的意见》较为详细地描述 了基础教育各级各类学校校长的专业标准和任职资 格标准，较为系统地建构了中小学校长培训的目 标、内容、方式、制度.机构和队伍建设、评估和 保障等，名校长高级研修，中西部农村校长的提高 培训等次第开展，校长培训体系逐渐成熟.“总体 呈现出从纵向提高到横向辐射态势” 11 w，这一点在 2018年颁布的《中共中央丨《务院关于全面深化新 时代教师队伍建设改革的意见》中已经体现出来。
无论是闺外还是_内，中小学校长培训都经历 了从单一到多元的过程，从培训提供者、H标、内容、 对象和方式等到培训休系都在逐步成熟。即便如 此，学界对校长培训的批评从未停止过，如，方案 过于理论化、缺少顶层设计、效果评估不足、无法 及时冋应教育改革的声音等，这些一直在敦促教育 行政部门和培训者进行变革。但是.如果我们不对 校氏培训的本质问题进行研究，那么，改革可能很 难取得预期效果,，对丁校长的专业素养构成来说. 理论与实践的关系是什么？培训的价值诉求是什么？ 什么样的知识最有价值？培训主体是谁？学习如何 发生？间答这一系列问题的，就是校^培训的范式„
[bookmark: bookmark1]二、中小学校长培训的范式及变迁
培训表现为一种活动和行为，但其背后是观念 和信仰。大部分对于培训的研究都聚焦在行为层 面，事实上，如果不探索其背后的观念，培训的积 极影响必然有限。
(一）校长培训范式及其内涵体系
范式是科学史学家托马斯•库恩提出的概念， 指称一种科学传统观念或者说菜种科学理论所表现 出来的世界观，是理解、阐释、分析和解决问题所 运用的理论框架和实践规范的总和。就校长培训而 言，通过历史地分析不同阶段校长培训范式体系特 点，我们可以看到发生变化的是其背后的价值诉 求、知识假设、权力模式等。不同范式体系间彼此 丨x:别，体现了参与者的基本理念、分析解决问题的 框架、规则规范体系之间的差异，对于创造性地解 决校长培训问题具有m要意义。
在校长培训范式的概念体系（见丨?ii>内，价值 诉求、知识假设是校长培训范式的理念框架，而运 行逻辑和权力模式构成了实践规范。理念框架与实 践规范之间是内在一致的，共同构成了特定的培训 范式U

图1校长培训范式的内涵

I. 价值诉求
价值诉求解决的是为何开展校长培训的问题， 指校长培训所要达成的最主要的0标以及指导培训 行为的观念，其与学校发展所处的阶段、校长群体 的总体特征、教育改革的整体趋势密切相关。从世 界范围看.校长培训的制度化开展是在建立校长任 职资格制度之后，对于校长专业素养的关注主要聚 焦于校长群体的知识结构，通过培训让所有校长具 备校长岗位所耑的知识是培训初始阶段主要的价值 诉求；随着任职资格培训显现的“数摄”性问题的 解决.指向校长专业素养本身的发展性问题口益凸 显，基于校长专业发展水平、学校层次.区域、发 展阶段等多重要素的差异，校K成K需求呈现多样 化态势，建构课程体系、标准体系和资源体系，从 而解决校K培训的质量问题是这个阶段的主要诉 求；随着校长培训体系逐步完善，“校长培训的 ‘价值诉求’是什么”这样一个问题浮出水面，超 越基本知识和关键能力的素养提升成为校长培训的 主要诉求，校长素养与学校改革和发展关联起来。
2. 知识假设
我们到底要通过培训使校长具备什么样的知 识？这是开展校长培训的重要前提知识假设是指 在培训过程中对校长所应具济的知识本质及其构成 的理解和判断.如果说价值诉求是开展培训的总体 追求，那么知识假设就是培训方案研发的逻辑起 点。如何处理理论与实践的关系？在校长培训的起 始阶段，补充理论知识是主要目标，但培训者通常 的“高高在上的理论独白”造成"理论上浮”的困 境；相当一部分参训校认为培训荇讲授的珂论知 识对A己没有帮助，从而得出“理论没什么用”的 结论，进而转向向实践者直接获取经验。尊重优秀 的实践经验是对的，但抗拒理论、割裂理论的经验 立场是不可取的，在校长专业成长过程中.理论创 新是原动力，校长必须对办学、教育和管理等问题 达成基于本质和规律的认识，才有可能实现可持续 的发展。因此，校长不仅需要理论，而且好校长需 要创生实践性理论。知识假设会直接影响对于学习 如何发生的判断，从Ifi丨直接决定培训开展的形态。
3. 运行逻辑
运行逻辑是指校民培训丁.作展开的基本规则， 它影响着培训工作的形式及相应策略，是一种宏观 意义上的规则，解决的是培训丁作遵循的实践依 据。在校长培训的起始阶段，比如我国“八五”时 期、英W《詹姆斯报告》之后.制度化地开展校长培 训是当时政府提升中小学质M的重要举措，而对校 长群体水平参差不齐、学科背景不一、专业基础多 元的情况，自L而下解决脱职基本资格和基础素养 问题是最迫切的，因此，“控制的逻辑”效率最 高。当然.“控制的逻辑”的先天不足是对“自下 ifii上”的需求的回应程度差，伴随着基本需求的满 
足，学校和校长对于高质量的、适切的培训的诉求 逐渐显现，此时，培训供给主体也逐步发育成熟， 政府统揽培训T.作的格局被逐渐打破.区域、学校 及校长的多样化诉求得到回应，基于选择权和主 权的“选择的”逻辑特征鲜明起来。不过，ft上而 下与自下而上的耦合更多的是体系内的运转，体系 内外的互动、对社会变迁与时代挑战的回应、水平 模式的影响力日趋鲜明，在多重力量交织下，“对 话的”逻辑成为校长培训「作的运行规则。
4.权力模式
权力模式是在校长培训工作中不同主体（如政 府、市场、社会组织等）、不同层级（国家、地方、 学校等）之间权力配置的方式，基于价值诉求展 开，受运行逻辑的规定。在政府整体解决中小学校 长任职资格“数量”问题的阶段，权力模式主要基 丁-行政权力的展开路径建构，即0上而下的垂直体 系；在个性化需求逐步得到满足的阶段.政府开始 释放一部分权力，遵循专业权力的展开、运用“委 托-代理”的契约机制形成了史为灵活的模式；在 体系内外、上下多重力M、多重主体共同参与时， 基于对话与协商的多向性复合机制的影响力口显
(二）中小学校长培训范式的变迁
本文结合范式概念的内涵体系，基于价值诉 求、知识假设、运行逻辑和权力模式等不同要素， 将校长培训范式分为三种形态（见表1)。
中小学校长培训的三种范式	表1
	
	效率范式
	令业范式
	共同体范式

	价值诉求
	知识中心-效率理性
	问题中心-认知理性
	素养中心-反 思理性

	知识假设
	理论知识
	理论知识+实践知识
	实践性理论

	运行逻辑
	"控制的”逻辑
	“选择的”逻辑
	"对话的”逻辑

	权力模式
	a上而下的乘a 休系
	委托-代理的贺约 机制
	多向性的复合 机制


1.效率范式


最初的校长培训以达成校长仟职资格所要求的 合格性培训为主。当学校规模不断扩大、学生背景 持续多元、学校问题的复杂性不断提高时，校长的 要性凸显，但校长的选拔还未制度化，所以“使 得进入校K岗位的人员合格”是当时校长培训的主 要使命。其时，针对参训校长们最关注的问题及其
专业基础，培训通常是知识补充式的。在美_.从 1918到1935年，校长们开始致力于改进他们作为 领导者的形象。专业的学校会为在职校K提供课外 的研讨会，为初等学校和中等学校校长制定培训计 划。1989年我闺国家教委出台的《关于加强全B中 小学校长培训T.作的意见》也提出当时的培训以岗 位资格培训为主。
以知识补充、课堂讲授为主要方式的校长培 训，其背后的价值诉求是效率理性，通过分析校长 岗位的需求，给没有相应专业背景的校长补充现论 知识，尽可能解决校长培训的规模问题，满足需 求。大学、学院、一部分行业组织承枳了培训主体 的责任。闺家通过对培训的目标、对象、课程与内 容的明确的、统一的规定来尽可能保证培训的质 量，力图创造一种“放之四海而皆准”的模式，更 好地在实践领域推广。培训主体通过自上而下的权 力体系，遵循一种“控制的”逻辑，极大地提高了 培训效能，迅速提升了校长队伍的总体素质。
2.专业范式
伴随着社会发展和教育改革的深人推进，人们 对校长角色的认识在发生变化.校长角色变得高度 复杂，效率范式的局限性愈加明显。“高高在上” 的讲授是否可以唤醒校长的需求？知识传递是否会 必然转化为校长能力？在培训的设计与安排中，参 训者的价值体现在哪里？只是被动参与吗？校长培 训由此开始发生范式转换,，
批评一开始聚焦在怎样突出实践知识在校长培 训中的定位上。发生在大学课堂上的，单向度的灌 输闶为未在校长的现实场景与理论知识间建立有效 关联，所以很多一线校长得出“理论没什么用” “理论离我很遥远”的判断。校长在实际的学校工 作情境中面临很多迫切需要解决的问题，问题的解 决耑要校长综合能力的提升，处于不同发展阶段、 不同区域的校长，其专业能力提升的需求是差异化 的，仅仅由单一的培训主体在任职初期完成资格培 训，无法满足其可持续发展需求。
传统的校长培训计划很少关注实践的部分，校 长在课堂上学到的内容与在工作中实际面对的挑战 之间存在着鸿沟.W此具有实践性特征的培训方式 火热起来。校长培训计划必须大幅增加以实践为基 础的内容成为共识。案例教学、主题T.作坊、学校 诊断、影子培训、跟岗实习等方式逐渐成为校长培 训中不"r或缺的组成部分。学习是基于知识传递形 成的能力提升，除了自上而下的管理体制以外，自 下而上、由外向内的力w共同推动培训主体多元 化，参训校长的个性化发展诉求逐渐被冋应和满 足，政府通过委托-代理的契约机制激发了更多主 体高效地参与到校长培训中来，多层次、多维度、 多类型的校长培训体系逐步形成。
3.共同体范式
增加了实践的内容是否必然意味着理论与实践 的融通？校长专业尜养的提升与学校发展的关系是 什么？“实用性”和“价值性”的关系如何处理？ 伴随着校长培训工作的持续开展，大批中小学校长 获得了有力的支持.但有关培训的批评和在此基础 上的反思也一直没有停止。如，培训内容跟不上校 K角色的变化，课程与任务内在逻辑关系不清晰. 校长个人专业素养提升与学校变革间有鸿沟.等等。
从校长培训的内容、过程到于•段，研究者一直 在反思。伴随着教育管理学、教育领导学的发展与 成熟，人们对校长是“变革领导者”“道德领导 者”“分布式领导者”的认识越来越深刻，校长在 愿景凝练、价值观引领、思维方式转换等维度的作 用益发凸显，对于校长培训技能技巧的关注上升为 对校长的信念、教育观、道德使命、思维方式等的 关注。校长培训再次发生了范式转型。
校长是否需要理论？笔者从事校长培训工作多 年.在与校长的交流中常听到一些声音，如，“别 给我们讲太多的理论，我们听不懂，而且也没什么用， 最好教给我们一些在实践中可以直接使片丨的办法”，
“理论上浮”和“实践下沉”的状况与大学研究人 员在中小学校长教师培训中时常“高高在上”的独 白有关，也与校长局限在经验主义的窠臼无法突破 “元无知”、无法转换思维范式有关。理论非常关 键，只有认识、遵循本质和规律，才更有可能达成 完满状态。当然，这种理论一定是与实践紧密关联 的.来源于实践并最终指导实践.并因实践的丰富 性得到发展。校长需要的就是这样一种实践性理论。 培训要将校氏的学习定位于自主的、基于情境的意 义建构，而非简单的知识传递或能力提升。学校里 的工作都与“关系、联结”有关，此时遵循的是 “对话的”逻辑，在对话中生成。科学专业的“预 设”很关键，相关主体的“生成”也很重要，有效 的培训不是去怡境的，脱离学校改革与发展的实践 进行高质M的校长培训不现实。此时，大学、研究 院和社会组织，以及中小学、地方教育行政部门、企 业，出版机构、媒体等多层级、多类型主体形成了 复合机制，参与培训者或者说学习者本身也是重要 的知识来源，“在一定程度上有效地避免了经验主 义的危害” 1111。研讨会、间辈协作、小组网络、问 题解决、反思性学习、行动研究等形式逐渐普遍。
[bookmark: bookmark2]三、基于共同体范式的校长培训改 革策略
伴随着社会变迁.教育改革和学校发展，校L<： 已经从传统的事务管理者转变为学校作为学习共同 休的价m引领者、道德领袖和高品质教与学的推动 者，基于共同体范式的校长培训是多维度的，是基 于学校改革具体场域的信念、教育观、思维方式和 知识能力等的提升。
(_)超越困境：唤醒理论的力量
达林-哈蒙德等人提出，“当理论和实践相结合 的时候，才是真正创造;h有效的校长的时候”
“是否过于理论化”与“什么样的实践才有价值” 是通常在讨论校长培训方案时聚焦的问题，这实际 上是校长专业素养构成中观论与实践的关系问题。
在校长培训的起始阶段，培训主要由大学主 导，主要发生在教室中，学术课程与实际了:作之间 缺乏清晰的、直接的联系，参训者常认为没奋获得 实在的经验，校长的发展应该放弃大学教室、M到 学校的实践情境中的观点逐渐占据主流。然而，未 经理论检验、审慎反思，没有逻辑化、结构化的实 践到底会对校长培训起什么作用？这就要分析校长 的知识构成以及我们期待通过培训达成的R标。
纵观校长培训的已有研究.有关校长到底应该 具备哪些知识的研究最多.如校长要具备“管理成 绩、人事、技术、外部关系、规范和价值观、课堂 教学和学校文化”七类知识，||>|校长培训项目应包 括如组织行为和发展、决策、人际关系、领导力、 教学改进.管理科学和学校法律等内容，lul但是大 部分研究并没有揭示知识间的层次、联系以及知识 与行动的关联。校长所需要的知识通常是相互交织 的，掌握哪些知识很重要，在复杂的、陌生的、非 结构化的情境和挑战中，如何将理论知识转化为指 导实践的依据、如何形成专业與觉，选择恰当的路 径和策略更为重要。即校长培训不仅要提高校长的 知识水平，而且要建立校长“元认知”体系，形成 对教育、学校、领导等基本原理.规律、模式的认 识，建立有关具体情境中知识和技能该如何运用的 缄默知识，逐步形成联结个体经验和专业情境的理 论，建构个休领导竹学和有关教台的价值观体系
学校处于变革的情境中，是一个动态组织。校 长培训一方面要根据校职业生涯的发展阶段有针 对性地设计内容和活动，比如对丁•职初阶段的校长 要从组织发展、学校管理.政策法规等基本知识和 能力培养人手，对丁成熟期的校长要引领校长逐步 建构实践性理论；但另一方面，无论对什么阶段的 校长开展培训，都有一些内容是贯穿始终的，如， 要有伟大的教育理想、坚定的教育a念、清晰的成 为教育家的愿景，为所有学生的发展提供公平包容 的氛围和信任、可持续的支持体系，终身学习的意 识和能力、对于专业和规律的敬畏，这些应该一直 贾穿T所有职业阶段的校长培训中。
校长缄默知识的获得和领导哲学的建构对于校 长专业成长非常关键.当然，这不是一蹴而就的。 从培训的立场来看，要遵循熟悉一理解一运用一创 生的基本逻辑，构建有关校长的人、组织和教育等 的知识框架.这需要®构校长培训的逻辑体系和内 容体系，基于相应内容设计活动及形式，选择适切 策略，建立评估机制:
一切形式的选择都是基于本质规律的延展。在 校长培训的过程中，阅读课、工作坊、实地学习、 讲座等形式的运用不是为了形式而形式.史不是为 了“看起来丰富多样每一种形式的选择都服务 于特定的目的和内容。比如，阅读、讲座对于学习 者熟悉知识是非常有帮助的；讲座、参与式研修、 主题讨论对于学习者理解知识、建立概念体系更为 有用；案例研究、实地观摩、现场诊断，场景模拟 等会比其他方式更有助于提升学习者运用知识的能 力；学术写作.成果表达、演讲和办学思想研讨等 是激发学习者创生的主要路径。在较为理想的状态 下，培训由一系列集群式的模块课程组成，每个模 块基于同一理论逻辑的延展或同一问题的解决，由 相应的形式、类®的活动和资源构成.具有系统性 的特点。
(二）构筑关系：制度性联结与支持
校长培训的共同体范式要解决如何制度性地支 持校长的可持续成长M题.校长培训涉及多重关 系.培训范式转换事实上也表现在关系体系的转换 上。校长培训不是孤立地提高校长的管理水平，而 是从学校变革和发展的视角现解校K发展；培训者 和参训者、参训者之M不是单一的“输出”与“输 人”的关系，而是学习共同体的联结；校长应逐步 意识到学校领导闭队建设和学校领导力开发将成为 里要的趋势。
1.从学校变革和发展的视角理解校长培训
校长个体能力与学校组织情境的关系在近年的 校长培训中已形成了一个新趋势，即从重点培训个 体转向“支持组织发展情境内的个体发展” "5|,致 力于实现组织目标和实现个人发展的过程的统一。 知识的习得和能力的提升是学习者与环境交互作用 的结果，建立校氏个人成长与学校发展的“关系” 解决了校长培训的“意义感”问题。校长领导不是 孤立的、校K独立完成的行为，领导是为实现组织 目标、由领导者影响所葙追随者及利益相关者的过 程，“去情境化”几乎是不现实的。校长的决策要 依据学校发展现实，通过集体协商、持续的互动而 非官僚结构的线性沟通才能提高达成领导H标的可 能性。应建立校长已有经验、所处情境、实践基础 与新的知识、领导哲学之间的有效联结，满足成人 学习需求，此时，校氏培训不是简单的知识传递. 而是知识创造和知识发展的过程。
2. 基于学习共同体的“人”的联结
第二重关系的表达实际上是前一重关系的延 伸，即培养参训校长处理好与所在情境中“人”的 关系u后工业社会来临，社会变革愈发剧烈，建基 于工业化时代的现代学校组织正面临转型，由层级 化逐步向扁平化发展，同时.教育组织原本就具有 双重组织特性，校长对于学校组织成员的影响越来 越不能依赖行政指令，而是如何去“支持和鼓励他 们的创造最大化” ||61。学校不是校长一个人的，校 长激励员T.、将共同愿景转化为战略原则从而改变 学校实践，这非常关键，是一种对“执行”和“实 践体系”的觉醒.是向闭队展示已学内容、建立学 校校本改革的策略基础。改革趋势也证实了这一1 关系的重要性，从“英雄主义范式”转向“分布式 领导范式”从强调个人转化、改进一个组织的 能力转向网络与互动。这需要在培训中强凋构建新 的人际关系.调解，领导技能和解决冲突的技能。 应重视群体内部的互动、重视工作在同一个学校共 同体内的群体间的专业互动，重视组织成员专业知 识的再认和发展，Ifij不仅仅是责任的分布，这种分 布一定是建立在专业主义基础上的。
3. 建设系统领导力
第三重关系冋到校长培训本身，即重新理解并 建构培训组织者、培训者.学习者的关系。培训既 是一次事件，也是一个过程；既是某些关键的 “点”构成的序列，同时也是弥散性的关系形态。 经验原本就是成人学习的有利资源，同时，成人学 习有鲜明的“自我指导”的特点，培训者、学习者 共同投人探究过程中非常有效。这一重关系的强 化.与前文所表达的观点和立场是内在一致的。课 程本身的表现常常是专题式的，理论的、短期的， 在一定程度上似乎是割裂的，通过持续的导师制、 嵌人T作的培训计划、同伴群体的支持、学校领导 团队的建立、校长I:作室的制度化设计等都是有效 的路径。如，在北京、上海、伦敦，我们都看到了 —种现象，即学校领导者正式或非正式地作为执行 校氏或咨询校K与几所学校共同丁作，这本身就是 有价值的.通过集体学习实现培训的方式，“系统 领导力来自于校长间的合作而非自上而下” "8|。
校长培训是在社会发展、教育改革的宏大视域 下展开的，是基于学校发展而非仅仅校长个人能力 的提升，并非管理知识的简单传授。建立校长领导 的“元认知”体系，不再是教育行政部门完全0上 而下的行为，而是社会网络之上、多中心的成长共 同体.校长培训的共同体范式会成为指向教育现代 化、高质量推进校长培训的主要范式。
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